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Annamajori Kft. 2025. évi iizleti terv

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1.) Tervadatok és feladatok

Az Annamajori Kft. 1994. januar 1-jén, immar tobb, mint 30 éve az Annamajori Célgazdasag jogutddjaként jott
1étre, mint 100 %-ban allami tulajdonban allo gazdasagi tarsasag. A tulajdonosi jogokat a Biintetés-végrehajtas
Orszagos Parancsnoka gyakorolja, az 4ltala kijelolt személyen keresztiil.

A tarsasag alapitd okirataban célként meghatarozott a fogvatartottak foglalkoztatasa, mint allami kozfeladat
végrehajtasa. Ebbdl adoddan a Tarsasag filozofiaja €s célja a fogvatartottak raciondlis, humanus és gazdasagos
foglalkoztatasa oly mddon, hogy lehet6ség szerint kelld jartassagot szerezzenek az adott munka, tevékenység
folytatasdban, amelyet a ,,szabad” életbe vald visszatérésiikkor is hasznositani tudnak. Fontos cél tovabba a
Tarsasag termelési és iizleti kdzpontiva valasa, fejlodése, mely keretein beliil olyan termékeket és terményeket
képes elballitani, amelyek a szabadpiacon is mindségi kovetelményeknek megfelelnek, és kelld haszonnal keriilnek
értékesitésre. Humaneréforras tekintetében a cél, hogy a munkaviszonyban allok és hivatasos allomanyi tagok
szamara megfelel6 munkahelyi koriilményeket és munkafeltételeket biztositsunk, és a rendelkezésre allo
humanerdéforrast hosszu tivon meg tudjuk tartani, illetve az utanpétlas biztositva legyen.

A Tarsasag bevételeinek jelentosebb hanyada az el6z6 években, egészen 2013. évig mezdgazdasagi tevékenységbol
szarmazott, ez a tendencia azonban megfordult és a "hagyomanyos" termékekbdl realizalt jovedelem mar nem éri el
a 20%-ot.

Az elballitott mez6gazdasagi termékeink szantofoldi novények (6szi buza, kukorica, rozs, stb.), fiiszernovények
(oregéand), illetve olajos magvak (tok).

Szarvasmarhatenyésztés keretében az elsédleges cél a tejtermelés.

A Tarsasag az agrar piacokon stabil helyet foglal el. A szant6foldi novénytermesztés keretében immaron 200
hektarnyi teriilet ont6zéses gazdalkodasra alkalmas. A novénytermesztés szerkezeti atalakitasa mar megkezd6dott,
ugyanis a szant6foldi névénytermesztésbdl egyre inkabb az olajos magvak és a fiiszerndvények termesztése, illetve
késztermékek eldallitdsa a fejlesztési irany.

A sltbipari tevékenység keretében jelenleg a termékelGallitas kozel kétharmada a biintetés-végrehajtasi szervezet
ellatasara iranyul, amely 2025. évben varhatéan 80%-ot fog kitenni, a szabadpiaci értékesitésre vald gyartas pedig
20%-ot. Tobb nyertes kozbeszerzési palyazatnak koszonhetéen 2025. évben a biintetés-végrehajtas siitdipari
termékekkel torténd ellatasa a Tarsasag altal orszagos Szintre novekszik.

A Téarsasag az Uralmi Szerzddésben foglaltak, illetve a Bv. Holding Kft. altal kdzpontositott tevékenységek —
hataskor elvondsok alapjan — a gazdalkodasahoz kapcsolodd megkotni kivant szerzodéseit koteles jogi
véleményezésre, illetve eldzetes jovahagyasra felterjeszteni az uralkodd Tag részére, melyet a jovahagyast
kovetden irhat ald az tigyvezetd. A kozpontositott feladatok tekintetében, mint a bérszamfejtés, a feliigyeleti, a
belsé ellendrzési, mindségbiztositasi, az SAP lizemeltetése és megfelelési tanacsadoi tevékenység elvégzésére az
Uralkodo6 Tag jogosult. A Tarsasag koteles az Uralmi Szerzédésben el6irt kitelezettségeinek eleget tenni €s jogait
gyakorolni. A Vallalatcsoport tekintetében mindenkire nézve egységesen kell kidolgozott szabalyzatokat az
Uralkodo Tag késziti el és az abban foglaltak betartasa a Tarsasagra vonatkozoan kotelezo érvényii.
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2025. évi iizleti terv

Fo6bb tervadatok
At 2025
2024 évi 2025 terv
. varhato
Megnevezés - tervadat
adat* eFt- ‘s
b eFt-ban | 2024 évi
an . .
varhato
Ertékesités nettd arbevétele 2778176| 4383926| 158%
Anyagjellegt raforditasok 1748 823| 3131046 179%
Személyi jellegii raforditasok 891877| 1057781 119%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 148 425 148 774 84%
Adozott eredmény 93772 88 860 566%
Fogvatartotti foglalkoztatas

atlagos allomanyi létszam 42616 45116 106%
foglalkoztatott atlagos allomanyi 1étszam 28116 30616 109%
Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zards elvégzéséig varhato adatnak
tekintendok, az auditalt éves beszamolok végszamai eltéréseket mutathatnak.

A Tarsasag stabil beszallitoi és vevdi korrel rendelkezik. Beszallitok elsdsorban azok koziil a gazdasagi szereplok
kozil keriilnek kivalasztasra, amelyek hosszitavon megfelelé mindségben képesek a Tarsasag sziikségletét
kielégiteni és alkalmazkodni a tevékenység jellegébdl fakado valtozasokhoz. Fébb beszallitok az UBM Feed Zrt.,
az Axial Kft., az ALISCA Agrarhaz Kft., a Goodmills Kft., az IKR Kft., a MOL Nyrt.

A hatranyos gazdasagi teriiletek felzarkoztatasa érdekében a 1206/2019 (1V.18) Kormanyhatarozat tamogatasaval
megvaldsult héj nélkiili olajtokmag eldallitasi és feldolgozasi vertikum. Ezen tevékenység keretében évente 30-40
hektar teriileten nyilik lehetdség magas olajtartalmu tokmag termesztésére, szaritasara és szin szerinti valogatasara,
a szaritott tokmagbol tokmagolaj eldallitasara. A szaritott €s valogatott tokmag csomagolast kovetden is piacképes
termék, a tokmagolaj és préselés melléktermékeként képzodo tokmagpogacsa Orlésébol szarmazd tokmagliszt
prémium alapanyagot képvisel a gasztronomia terén.

2015. februarjatol kezdédéen valamennyi gazdasagi tarsasagot holding iranyitas ald vontak az alabbiak szerint:

Az MNV Zrt. 717/2014. (XI1.11.) IG sz. hatarozata, a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga 12/14/2015.
szamu hatarozata, illetve a Tarsasag - mint Ellenorzott Tarsasag - és a BV Holding Korlatolt Felel6sségti Tarsasag -
mint Uralkodd Tag - kozott 2015. februar 26-an létrejott uralmi szerzédés alapjan a Tarsasag legfobb szerve
tekintetében a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga az elismert vallalatcsoport uralkodo tagja — Bv.
Holding Kft. - részére a jogszabalyokban, valamint az Annamajori Kft. alapitd okirataban meghatarozott jogok és
kotelezettségek gyakorlasat - néhany kivételtdl eltekintve - atengedte.

A holding szervezet 1étrehozasanak célja egységes vallalatcsoporti stratégia kidolgozasa és végrehajtasa. Az egyes
tagokat megilletd jogok és kotelezettségek az uralmi szerzédésben keriiltek megfogalmazasra. Az uralkodo tag
részére az arbevétel 1,5 %-a menedzsment dijként keriil elszamolasra és kifizetésre.

1.2.) Tervszintii elképzelések és intézkedések

A Térsasag szamara 2025. év tobb jelentds kihivast is tartogat.

A novénytermesztési dgazat jovoje szempontjabol régi Uj elemként megjelenik ujra a spargatok termesztése. A
Tarsasag szerz0dés keretében a Jégtrade Kft.-vel 650 tonna gyalulni valo spargatok termesztésére és feldolgozasara
vallalkozott. Ezen terménymennyiség 102 hektarnyi teriileten keriil el6allitasra.
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2025. évben ugyanugy belekeriilt a vetéstervbe az olajtok, mint az elézé években 58 ha teriileten, a cél a teljes
megtermelt mennyiség feldolgozasa (olaj, piritott tokmag), valamint értékesitése. A fennmarado kapacitasat a
sarkereszturi feldolgozo6 lizemnek részben bérgyartasi tevékenységgel, részben sajat tevékenységgel még jobban
kihasznalni igyeksziink. 2024. évben 10 hektaron oregané keriilt telepitésre, a teriilet nagysaga 2025. évben
valtozatlan marad.

A szarvasmarhatenyésztési agazat legfobb bevételi forrasa a nyers tej, ami csak magasabb értékesitési ar mellett
képes eredményes lenni.

Fogvatartotti munkaer6 bérbeadasa mellett, a POS Mozaik Kft. nyomdaipari tevékenysége Keretében, a
rendelkezésre allo termelési kapacitas bovitéseként, a célja a baracskai tizemben a kétmiiszakos termelés. Azonban
jelenleg a partner nem rendelkezik a masodik miiszak beinditasahoz sziikséges rendelési mennyiséggel.

2024. évben a Caola Zrt. a martonvasari objektum mellett épitette fel 0j gyarat, ahol a termelését 2024. masodik
negyedévben megkezdte. A Tarsasag szerz6dés keretében fogvatartotti munkaer6t biztosit & szamara, amely
hozzajarult az arbevétel novekedéshez. 2024-ben az arbevétel 101.000 eFt volt, 2025. évben 1.309.000 eFt a
tervezett arbevétel.

A Tarsasag 2024. évben a RWi Zrt.-vel is szerzodést kotott fogvatartotti munkaltatas kapcsan. A Velencén talalhato
Uj iizem Magyarorszagon jelenleg a legkorszeriibb elérheté technologiakkal felszerelt a mosoda tizem. Ezen 1j ipari
tevékenység az arbevételt emel, 2024-ben az ebbdl szarmazo arbevétel 17.000 eFt volt, mig a 2025. évben 54.200
eFt arbevétellel terveziink.

A siitdipari tevékenység keretében jelenleg a Tarsasag harom lizemmel rendelkezik, Baracskan, Tiszalokon és
Szegeden. A Tiszaloki pékség beruhazas 2023. évben kezd6dott el és 2024. julius honapban keriilt beinditasra. A
beruhazas teljes 6sszege 611.905 eFt volt, melybdl 400.000 eFt 10 éves futamidejii hitelb6l, a fennmaradd Gsszeg
Onerdbol kertilt kiegyenlitésre.

A 2021. évben bevezetésre keriilt SAP vallalatiranyitasi rendszer finomhangoldsa révén az ligyvezetés és a
tulajdonos részére naprakész és a mitkodés szempontjabol relevans informaciok biztositasahoz sziikséges tigymenet
kialakitasa 2025. évben tovabb folytatodik.

A kitlizott célnak megfeleléen a lehetdségekhez mérten tovabb emeljiik a fogvatartotti foglalkoztatds mértékeét,
biztositva a teljes kori foglalkoztatast. Ennek elérése érdekében a Ill-as kategorias fogvatartottak szamanak
emelésével az objektumokon beliilli munkateriileteken kivanjuk a tevékenységeket ndvelni. Azon kiilsé
munkateriiletekre, ahol I-es és II-es kategoriaba esé fogvatartottak foglalkoztathatéak, a meghatarozott 1étszamot a
bv. intézet nem minden esetben tudta biztositani, annak ellenére sem, hogy tobb alkalommal megkereséssel
éltek/éltiink.

A 2024. év tekintetében mind az alapanyagok, mind az energia arak nagy mértékii emelkedése megsziint, az arak
csokkenni kezdtek. 2025. évben kiemelked6 arndvekedéssel a Tarsasag nem szamol.

A mezbégazdasagi inputok esetében (pl.: miitragya) haromszoros volt a beszerzési ar emelkedése 2024. év kdzben,
azonban jelenleg ezen arak is stagnalnak, és a piacon 2025. évben nem varhat6 kiemelkedd koltség novekedés.

A mez6gazdasagi produktumok esetében a Tarsasag 2024-ben jelentds aszalykarokat szenvedett.

Beruhazast 2025. évre nem terveziink, jelentdsebb hitelfelvétellel nem szamolunk.

Az lizleti terv elkészitése soran, figyelembe véve a megszabott feladatokat, a tervezett adézott eredmény 88 860
eFt-ban keriilt megallapitasra.
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II. AZ UZLETI TERVEZESROL

I1.1.) A tervezés altalanos és kiilonds szempontjai

A Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoka altal 2025. januar 13-an a Bv. Holding Kft. részére meghatarozott
tervezési iranyelvek alapjan az Ellen6rzott Tarsasag koteles a 2025. évre vonatkozo tizleti tervet az alabbi kivonat
szerinti tervezési elvek és szempontok szerint dsszeallitani.

I. A 2025. évi bérgazdilkodashoz a bv. gazdasagi tarsasagok az aldbbi tervezési elveket kotelesek
figyelembe venni:

A bv. gazdasagi tarsasagok 2025. évben a bértomeg szabalyozast alkalmazhatjak.

Az iranyado bértdmeg szint a 2025. évi tényadatokhoz viszonyitva az alabbi korrekcids tételek

figyelembevételével emelkedhet, amennyiben annak indokai fennallnak, illetve azzal a feltétellel, hogy

fedezete — az bv. gazdasagi tarsasagok és a Bv. Holding Kft. sajat forrasabol biztositott - és engedélye
rendelkezésre all:

1. Fogvatartotti munkahely novekedésével aranyosan, illetve tevékenység-boviilés miatt végrehajtott
létszambovitéssel 0sszefliggé munkaltatas és ahhoz kapcsolodo szakmai feliigyeleti 1étszambdviilés.

2. A minimalbér és a garantalt bérminimum, fogvatartotti munkadij valtozasanak szamszerisitett hatasa.

3. Egyéb hatalyos jogszabdly alapjan jaré bérndvekmény szamszertsitett hatdsa.

4. A munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak hatalya alé
nem tartozd munkavallalok esetében a bérfejlesztés tekintetében egyedi, mérlegelésre esetleges
korrekciora egyéni munkaszerzodésben, kollektiv szerzodésben, vagy egyéb bérmegallapodasban
megfogalmazott kapcsolodo, a bérgazdalkodas szempontjabdl relevans kitétel esetén, illetve az adott
Tarsasag specialis jellege altal indokolt esetekben.

5. A munkavallalokat érintd ado6 - és jarulék valtozasok nettd kereseti poziciot érintd esetleges negativ
hatasainak kompenzalasa.

- A bértomeg megtervezésekor a felsorolt korrekcios tételeket szdmszertien levezetve mutassa be. A korrekcid

elbiralasdhoz a tarsasag tzleti tervének tartalmaznia kell a kotelez6 minimalbér - emelés, a garantalt
bérminimum megvaldsitasanak, az esetleges add - és jarulékmérték valtozas kompenzalasanak
tobblethatasait, valamint a létszam racionalizalasi intézkedések tobbletét. A tényleges korrekcio a
tényadatok alapjan kertl elbiralasra.

A bv. gazdasagi tarsasdgok alkalmazasaban all6 munkavallalok tekintetében - beleértve a Mt. 208. §
hatalya ala tartozo vezetdi kort is - a cafeteria és az egyéb béren kiviili juttatasok egy fore jutd Osszege -
Osszhangban a valaszthatdé béren kiviili juttatasok rendszerérdl és a bankszamla-hozzéjarulasrol szolo
6/2025. (I11. 14.) BVOP utasitassal - nem haladhatja meg a brutté 200 eFt-ot.

A keresetkorrekcio vizsgalatahoz kit6ltendo adatlapot a 2. szamu melléklet tartalmazza azzal, hogy a 2025.
évi tervezési adattabla azonos tartalmu részét is ki kell tolteni.

I1. A bv. gazdasagi tarsasagok 2025. évi iizleti terveinek kotelezéen tartalmazniuk kell:

1.

w

Minimdlis tékehatékonysagi elvarasokat: a pozitiv adozas el6tti eredmény elérése, az elozd évi
tokehatékonysagi szint tartdsa. A bv. gazdasagi tarsasag altal elért hozam szintje 2025. évben sem lehet
alacsonyabb az el6z6 évinél, melytdl vald negativ eltérést az lizleti tervben a bv. gazdasagi tarsasagoknak
részletes indoklassal sziikséges alatamasztani.

Szakmai tevékenységek (kiemelve az 0j feladatokat, illetve a meglévOk bovitését, vagy leépitését) részletes
ismertetését, a bv. gazdasagi tarsasag piaci kornyezetének bemutatdsat, termékeinek piacelemzését,
versenytarsak rovid bemutatasat), milyen intézkedéseket tesz a nyereség elérése érdekében.

Tervezett szervezeti valtozasok, 1étszamvaltozasok részletes bemutatasat.

A bv. gazdasagi tarsasag eredmény-kimutatasat, mérlegét és likviditasi tervét, azok jelentds tételeinek
részletes szOveges bemutatasat, a bazishoz viszonyitott jelentdsebb valtozasok okainak magyarazatat.

Tobb tizletaggal rendelkezd bv. gazdasagi tarsasag esetén a jovedelmezdség bemutatasat iizletdgankénti
bontasban.

Az eredmény-kimutatast és a likviditasi tervet negyedéves bontasban kell elkésziteni, a negyedéves bontast
eredménytervnél alkalmazni kell az id6beli elhatarolast.

A bv. gazdasagi tarsasag lizleti tervét, a bv. gazdasagi tarsasag tizleti modelljének alapjan kell elkésziteni
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(az iizleti modellben az arbevétel megoszlasanal a kiilon nem nevesitett, egyéb tételek max. 5%-os stllyal
szerepelhetnek).
A bérkorrekciot ismertetd adatlapot.
A bv. gazdasigi tarsasdg beruhdzasi tervét féléves bontasban, részletesen bemutatva a beruhazas
hatékonysagi vizsgalatat, megtériilési idejét, valamint, hogy milyen hozadéka van.
10. Egy kozéptava kitekintést a bv. gazdasagi tarsasag gazdalkodasara (eredmény, létszam, beruhazas,
arbevétel), benne a 2025-2027. évek adozas elbtti eredményeire és a fogvatartotti foglalkoztatas 1étszam
adataira vonatkozo6 eldrejelzéssel, valamint a gazdalkodas fontosabb tényezdinek rovid bemutatasaval.
11. Meérlegen kiviili tételek bemutatasat jogcim és 0sszegszeriiség szerint tablazatos formaban.
12. A bv. gazdasagi tarsasag tevékenységi korébol — jogszabalybol, illetve szerzédéses kotelembol — adodo
kotelezettségek bemutatédsat.
13. A tervezett céltartalék képzések, felhasznalasok, értékvesztések ismertetését, a tervezett értékvesztés nem
eredményezheti, hogy az addzas el6tti eredmény negativ legyen.
14. Ingatlanok jelzalogterheinek alakulasat.
15. A bv. gazdasagi tarsasag kockazatait és kezelésiik rendszerét, modszertanat, a bv. gazdasagi tarsasagra
relevans érzékenységvizsgalatokat, tovabba a bevételekre és koltségekre hato fobb tényezok valtozasanak
kezelési elveit.
16. Kornyezettudatos miitkddéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendo intézkedések ismertetését.
17. Amennyiben a tervezett ROE mutat6 alacsonyabb a 2025. évinél, akkor az eltérés részletes indokolasat,
szazalékosan és szamszerusitve is feltintetve az adatokat, valamint intézkedési tervet az eltérés
kikiiszobolésére.
A tervezési folyamat soran kiemelt figyelmet kell forditani a likviditasi, finanszirozasi kérdésekre. A bv. gazdasagi
tarsasagok az lizleti tervben mutassak be a finanszirozassal 0sszefiiggd problémas teriileteket, kiilondsen az alabbi
teriileteket illetéen:

- atervezett beruhdzasok finanszirozhat6saga,

- az alaptevékenység finanszirozasa, mikodo toke biztosithatosaga,

- atdke megfelelési kritérium fenntarthatosaga,

- afolyamatos likviditas megteremthetdsége.
Altalanos elv, hogy a bv. gazdasagi tarsasagok eladdsodottsagi szintje a mitkodési céli hitelek — melyek célja
keriiljon bemutatdsra az anyagban - miatt ne novekedjen (kivéve az arfolyamvaltozas hatasat). Az eladdsodottsag
novekedést csak egyértelmlien meghatarozott, kontrollalhato célok és megfeleld megtériilés elemzés utan lehet
egyedi esetekben elfogadni. Amennyiben a konstrukcid kedvezétlen iranyt vesz, meg kell vizsgalni a kedvezébb
paraméterekkel rendelkez6 hitellel valo kivaltas lehet6ségét.
Az lizleti tervben meghatarozott célok, kovetelmények teljesitéséért a bv. gazdasagi tarsasag ligyvezetdje felel.
Amennyiben évkozben a bv. gazdasagi tarsasag tervezett adozott eredményében jelentds elmaradas varhato, illetve
tapasztalhato (beleértve a negyedéves adatokat is), akkor arrdl, illetve a sziikséges intézkedésekrdl az ligyvezetd
koteles azonnal tdjékoztatni a Bv. Holding Kft.-t.
Jelentds elmaradasnak mindsiil, ha az tizleti tervben szerepld id6szakos addzas elétti eredményhez képest az
idészakos tényadatokban szereplé eredmény 25%-kal elmarad. Jelentés elmaradas tovabba az év végére
prognosztizalhat6 negativ eredmény.

© x©

I11. Biintetés-végrehajtasi szervezet célkitiizése

A teljes korti fogvatartotti foglalkoztatas fenntartasa, foglalkoztatott fogvatartottak 1étszamanak lehetség szerinti
novelése. Torekedni kell a munkavégzésre alkalmas, bv. intézet altal nem foglalkoztatott elitéltek teljes kora
munkaltatasara. Ennek érdekében kiemelt a fogvatartottak szamara szabadulas utani munkaerd-piaci integraciot
eldsegitdé munkaltatas és piacképes szakmat add képzések szervezése.

Tovabbra is kiemelt feladat a belsé és kdzponti ellatas magas szintii és széleskori kiszolgalasa. A belsé igényeket
eldzetesen fel kell becsiilni annak érdekében, hogy a varatlan igényeket hatékonyan ki lehessen szolgalni.

IV. Kiilonds tervezési szempontok
1. Fenn kell tartani 2025. évben a fogvatartotti teljes korti foglalkoztatast. )
2. A sajatos tobbletkoltségek részbeni ellentételezésére adott timogatast a 2025. évi Uzleti tervben feltiintetni
nem lehet.
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3. Az arbevétel alakulasa alabontva a szerzodéssel lefedett bevételekre (a szerzddések felsorolasa) és a
tapasztalati iton tervezett bevételekre. Az utobbi modon tervezett bevételekre az ipari tevékenységeknél
(szolgaltatasoknal) szerepelnie kell az elmualt harom ¢év tevékenységenként illetve fobb
termékcsoportonként torténd 0sszehasonlitdsdnak. Az eltéréseket (+/—) részletes indoklassal és amennyiben
sziikséges, a teljesitéshez kapcsolodd intézkedési tervvel kell alatdmasztani. A mezdgazdasagi bv.
gazdasagi tarsasagoknal a termények értékesitéskor figyelembe vett piaci, tozsdei arat kérjilk megadni,
valamint az unids és nemzeti tdmogatasok elmaraddsanak esetleges negativ hatasait bemutatni.

4. A Bv. Holding Kft. menedzsment dijat a 2025. évi tervezett nettd arbevétel 1,5 %-aval sziikséges

figyelembe venni, mely elkiilonitett koltségként kezelendd.

A SZTER kévetelményeknek valé megfelelés.

6. Kiilon szovegesen keriiljenek kiemelésre a 44/2011. (II1. 23.) Korm. rendelet és a 9/2011. (1ll. 23.) BM
rendelet alapjan tervezett bevételek, azok megoszlasa.

7. A pozitiv adézott eredmény elérése, valamint az el6z6 évi tékehatékonysagi szint megtartasa —a 11/1. pont
figyelembe vételével — altalanos elvaras és minimumcélként értelmezendd.

8. A pénzforgalom tervezett alakuldsarol szold szoveges elemzés, értékelés, melyben kiilon sziikséges
kiemelni azokat a honapokat, amikor a bv. gazdasagi tarsasag fizetésképtelenségének veszélye fennall. A
fizetésképtelenség okait és az elharitasara tett intézkedési tervet ismertetni kell.

9. Az iizleti tervezés folyaman vizsgaljak feliil, hogy az onkoltségszamitds a maximalis koltséghatékonysag
figyelembevételével torténjen, a sziikséges koltségesokkentéseket hajtsak végre.

10. A tervezett beszerzések hatékonysagara minden esetben kiemelt figyelmet forditsanak.

11. Az iizleti tervezés Osszeallitasat el6zze meg a termelés kapacitasanak feliilvizsgalata, a tervezés folyaman
torekedni kell a maximalis kapacitas kihasznalasra.

o

11.2.) Tervezési modszertan és feladatstrukturalas

Az Annamajori Kft. a tervezés soran figyelembe vette azokat a tervezési iranyelveket, melyek meghatarozasra
keriiltek. Az el6zo6 lizleti évben torekedtiink a 100%-os foglalkoztatas fenntartasara.

Az Annamajori Kft., akarcsak az elmult években, a fogvatartottak szabadulds eldtti reintegracios elokészitésében
aktivan részt kivan venni. Tobb évre visszamenden pék képzések valosulnak meg. A képzés ideje alatt a gyakorlati
oktatds az Annamajori Kft. pék iizemében torténik, képzett pékmunkaltatok iranyitasaval.

A bizonyitvany nagymértékben segiti a fogvatartottakat, szabadulast kovetden a tarsadalomba vald
visszailleszkedésben, valamint abban, hogy a tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak.

Jelenleg Magyarorszag egész teriiletén a pékszakmunkas hianyszakma, az oktatas pedig gyakorlati hely hiannyal
kiizd. A pékség felszereltsége, a kiilonb6zo gépek, berendezések, valamint a széles termékkor és a munkaltatok
szaktudasa lehetové teszi az itt dolgozd fogvatartottak szdmara a teljes kori gyakorlati és elméleti tudas
elsajatitasat.

A 2025-6s évben a fogvatartotti képzések tekintetében a Tarsasag egy dinamikusabb és nagyobb létszamot feldleld
képzési tervet dolgozott ki, a képzési id6t 3 honaposra csokkentjik.
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II1. A BV. TARSASAG BEMUTATASA

I11.1.) A tarsasag és megjelenési kornyezete

Az Annamajori Kft. gydkerei az 1950-es évekbe nyllnak vissza, amikor a volt Dreher birtokon 70-80 {6 elitélt
foglalkoztatasaval tulajdonképpen munkatabor jellegli tevékenység vette kezdetét. 1953. februar 2-an alakult meg
az Annamajori Célgazdasag, ekkor kezd6dott meg a gazdasag fejlesztése. Az 1970-es 80-as évekre a fogvatartotti
létszdm megkdzelitette a 2000 fot, a gazdasag tulajdonképpeni aranykora erre az idOszakra tehetd. Ekkor sikeriilt
tobb olyan fejlesztést megvalositani, amelyek révén jelentdsen ndéni tudott a gazdasdg, boviiltek a termelési
kapacitasok, jol mikodoé kertészet és illoolaj leparld keriilt beszerzésre. Tobb ,kiils6” vallalat részére tortént
bérmunka végzése, ilyen volt a FEG, KOFEM, ZIM, IKARUSZ.

Az 1990-es évek elején a rendszervaltast kdvetden a gazdasagi valtozasok kedvezdtlen hatasa miatt a célgazdasag
nehéz helyzetbe keriilt, az ipari bérmunka szinte teljesen megsziint, drasztikusan csokkent a foglakoztatéds, a
karpotlasi folyamat eredményeképpen jelentds a teriiletvesztés mértéke, csdd kozeli helyzet alakult ki.

A helyzet megoldasara az Annamajori Célgazdasag jogutodjaként 1994-ben létrehoztak az Annamajori Kft-t. A
tarsasag 100 %-os allami tulajdonban van, a tulajdonosi jogokat a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga
gyakorolja.

Az Annamajori Kft. alapitasat kovetden jelentds strukturalis valtozasok kovetkeztek be. Az évek soran tovabb
csokkent a terméteriilet a bérbe vett szantoteriiletek bérleti joganak megsziinése miatt. Jelenleg a kft csak a sajat
tulajdonu szantofoldeken gazdalkodik. Megsziint a sertéshizlalas, lebontasra keriilt az olajleparld, stb.

Jelen idészakban tarsasagunk 1.057 ha szantdteriilettel rendelkezik, ahol elsdésorban hagyomanyos névénykulturak,
buiza, kukorica, rozs termesztése torténik. Kisebb teriileten olajndvényeket és fliszernovényeket termesztiink.

Rendelkeziink egy z6ldség-feldolgozo tizemmel, ahol a gyalult tok feldolgozasat végezziik. Az tizem 2021-2024
kozott az eredeti funkcié megtartasa mellett jelent6s atalakitason esett at. A 1206/2019. (IV.18) Kormanyhatarozat
keretében itt keriilt megvalositasra a betakaritott héj nélkiili tokmag mosasara, szaritasara és valogatasara alkalmas
lizemrész. Gyalult tok termesztésével és feldolgozasaval a fogvatartotti munkaeréhiany, valamint a hivatasos
személyi allomanyu Iétszam elégtelensége miatt 2024 évig nem foglalkoztunk, de 2024-ben végeztik ezt a
tevékenységet, és az idei iizleti évben terveziink ezzel a tevékenységgel.

A 300-as tehénlétszamu tehenészetiinkben napi 6.100-6.600 liter kivald mindségli, sajt gyartas alapanyagaul
szolgalo tejet fejnek.

Immaron tizenharom éve, 2012. majus 30-an keriilt 4tadasra a meglévé 4.000 m-es ipari csarnokunk atalakitasaval
a kor minden igényének megfelelden kialakitott pékségiink. Az épiilet mintegy harmadaban miikodik a siitéiizem,
az épiilet masodik harmadaban 156 m’-es fagyaszto keriilt kialakitasra, mely ketté sokkolot, kettd keleszt6t, egy
csomagoldt és egy raktarhelyiséget foglal magaban. igy lehetéség nyilt a fagyasztott termékek gyartasara, és
értekesitésére is. Ugyanezen helyiségben PLC éltal vezérelt automata tésztafeldolgozo-gépsor keriilt betizemelésre,
mely akar 4000 darab péktermék eldallitasara is alkalmas 6ranként. Ezen egységilinkben a bérmunka partneriink
maximalis kiszolgalasa érdekében tovabb bovitjiikk termékkoreinket, ezért 0j, magas mindségli péktermékek
gyartasara alkalmas csarnokrész keriilt kialakitasra.

A 2012-ben kialakitott Gj pékséggel egyiitt atadasra keriilt egy korszerli oktatd terem, ahol OKJ-s bizonyitvanyt
nytjto pék képzés folyik a fogvatartottak részére. Az OKJ-és képzés atalakitdsa miatt 4j évfolyam beinditdsara
keriilt sor 2022. novemberében, 8 f6 2024 februar végén kapta kézhez bizonyitvanyat sikeres irasbeli és szobeli
vizsga letétele utan. 2025. évben EFOP program keretében tervezziik a képzést.

2014. augusztusaban keriilt beiizemelésre tarsasagunk szegedi fioktelepén 1évo kisebb kapacitasi pékségiink, mely
a Ill. Agglomeracioban 1év6 Szegedi Fegyhaz és Borton, valamint a Békés Varmegyei Biintetés-végrehajtasi.
Intézetben elhelyezett fogvatartottak ellatasat szolgalja ki.
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Az Annamajori Kft. a fogvatartotti foglalkoztatas bovitése, valamint a bels6- és kdzponti ellatasban hiatusként
jelentkezd tisztitoszerek- fertdtlenits- és kozmetikai termékek gyartdsanak elinditdsa érdekében, 2024. év
tavaszatol egyeztetéseket folytatott a hazai piacon torténelmi multtal rendelkez6 Caola Zrt.-vel a kozos
egylittmiikodés jogi- és biintetés-végrehajtasi szempontbol elengedhetetlen technikai hatterének, valamint a
gyartani kivant termékkor kialakitasanak érdekében. Az egyiittmiikodés elézménye, hogy az Annamajori Kft. 2023.
oktoberétdl kezdédéen bérmunka szolgaltatast nytjtott a Caola Zrt. részére a K6zép-dunantili Orszagos Biintetés-
végrehajtasi Intézet martonvasari objektumaban, ahol fogvatartotti foglalkoztatas keretében a Caola Zrt. altal
telepitett gépen kozmetikai termékek adagolo flakonba torténd kitoltését végzik.

Az Annamajori Kft. a Bv. Holding Kft. kdzremiikddésével kérvényezte a belsd- és kozponti ellatasban torténd
termékeértékesités érdekében a ,bilintetés-végrehajtasért felelés miniszter vezetése, iranyitasa vagy feliigyelete ala
tartozd szervek irdnyaban fennalld ellatasi kotelezettségrol, a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatasa keretében
eloallitott termékekrdl és szolgaltatasokrol, azok atadas-atvételérdl €s az ellentételezés rendjérdl szolo” 9/2011.
(II1.23.) BM rendelet 1. szamu mellékletének - ,,A fogvatartottak kotelezd foglalkoztatasa korében eldallitando
termékek és szolgaltatasok kore” — fent meghatarozott termékkorrel torténd bovitését 2024. szeptember 1-jével.
2025. évben a termékkor bovitését és rendeletbe vételét céloztuk meg a Caola Zrt.-vel kdzosen.

I11.2.) Stratégiai cél (alapcél) => kiildetés (misszio) => jovOkép (vizid)
Stratégiai cél

A gazdasagi tarsasag stratégiai célja a fogvatartottak 100%-0s munkaltatasa mellett a nyereséges mitkodés elérése.
Kiildetés

Legfontosabb szempont az Alapitdé okiratban is megfogalmazott cél a fogvatartott foglalkoztatas, mint allami
feladat végrehajtasa. A tarsasagnal polgari és hivatasos allomanyi tagok is munkat végeznek, igy szamukra is olyan
feltételeket kell kialakitani, amelyek a 6 céllal 6sszhangban biztositjdk megélhetésiiket, 1étbiztonsagukat. Nem
elhanyagolhat6, a tulajdonos részérdl megfogalmazodo eredményes gazdalkodasra valo igény sem.

Jovokép

Az Annamajori Kft. jovéképébe az alapitas céljaval Osszefiiggd eredményes gazdalkodas fenntartasa, a sajat
gazdasagban megtermelt termékek feldolgozasa, a bels6 ellatas keretében 100%-os péktermék ellatas biztositasa,
sajat markas termékek kifejlesztése és bevezetése, uj partnerek behozdsa mind a péktermékek, mind az ipari
termelés tizletagunkban. Természetesen mindezen feladatok csak ugy teljesithetéek, ha sikerdil stabilizalni a szabad
munkavallaléi 1étszamot. Ennek elengedhetetlen feltétele versenyképes jovedelem biztositasa, megfeleld
munkakdriilmények kialakitasa, csaladbarat munkahely megteremtése, a lakhatas eldsegitése.

I11.3.) Holdingcsoport-szintii egytittmiikodések

Az Annamajori Kft. a Bv. Holding Kft. altal meghatarozott feladatokat végrehajtja, a vallalatcsoport tagjaival eseti
egylittmiikodést végez.

2020. julius 20-an a Palhalmai Agrospecial Kft. szervezésében a négy mezdgazdasagi jellegli tarsasag ligyvezetdje
egylittmiikodési megallapodast irt ala a tevékenységek 0sszehangoldsa, racionalizalasa, valamint a piaci poziciok
kihasznalasa érdekében. A mezdgazdasagi tarsasagok egylittmiikodése a Konzultacios Testiileti és szekcio iilések
altal fokozatosan és folyamatosan teljesiil.

Célja az egyesiilésnek, hogy a hasonld tevékenységekre vetitve szinergiat alakitsunk ki, melynek kdszonhetéen
termékeink 6nkoltsége alacsonyabb lesz, minéségiik javulni fog.
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IV.FOGVATARTOTTAK, VEZETES ES SZERVEZET

IV.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv
IV.1.1.) Munkdltatdsi terv

A 2025. évben 1 0j munkahely 1étesitésére keriilhet sor a tervek szerint, a Kozép-dunantuli Orszagos Biintetés-
végrehajtasi. Intézet (tovabbiakban intézet) Martonvasari objektumaban — 2462 Martonvasar, Tordasi at 0152/1
hrsz. alatt - talalhato fogvatartotti munkaltatasra alkalmas munkateriilet és egy raktarozasra alkalmas csarnok all
rendelkezésre, melyet a Kft. az intézett6l bérel. A munkaltatasra szolgald csarnokban vizesblokk, szellézés is
rendelkezésre all. Az objektum kiilteriileten talalhato, utcsatlakozassal rendelkezik, 0sszefliggd, két savos aszfalt
burkolata utrdl, aminek a behajtasa megengedi a 40 tonna dsszsulyu szerelvényt. Az épiilet megfelel a fogvatartotti
munkaltatas feltételeinek, ahol egy miiszakban hozzdvetdlegesen a jelenlegi 1étszdmhoz képest tovabbi 20-25 6
fogvatartott munkaltatdsa valosithatdo meg.

Az intézettel vald egylittmiikodés a fogvatartotti munkaltatdsi teriiletekre torténd feltoltdttség kapcesan
megfelelének mondhatd, a BFB iiléseken a Kft. részérdl a képviselet vezetdi szinten folyamatosan biztositott,
melyet a jovOben is sziikséges fenntartani. Cél, hogy a jelenlegi fogvatartotti feltdltottségi arany a 2025. év soran
100%-ra toltsiik.

IV.1.2.) Képzési terv

A 2023. évben az 10j szakképzési torvény valtozasait figyelembe véve, a korabbi évekhez hasonldéan pék OKIJ-s
képzések indultak a régi hagyomanyokhoz hiven. 12 fével megkezdédott a képzés, melynek befejezésére 2024.
februar 21-én keriilt sor. A képzést 8 fo fejezte be. A képzési vizsgarendszer megvaltozott, a hallgatok
szamitogépen készitik el az irasbeli vizsgajukat, portfolid készitéssel egybekotve ennek idépontja 2024.februar 08.
volt.

A 2025. évben a termelés hatékonysaganak novelése, valamint a belsd ellatas kapcsan elvarhatd mindségi
péktermékek maximalis teljesitésének érdekében a Siitdlizemek tekintetében kiemelten fontos a szakképzett
munkaerd biztositasa. Ennek kapcsan a bv. intézettel kdzosen, szorosan egyiittmiikodve egy gyorspék, illetve
siitéipari segédmunkas tanfolyam beinditasara keriil sor, amely az EFOP keretein beliil valésul meg. Az emlitett
tanfolyamon tervezetten 2 csoportban dsszesen 30 f6 fogvatartott keriil bevonasra, akik egy 320 oras intenziv
id6étartamu képzésen vesznek részt. Az oktatas végeztével a zardvizsgat sikeresen teljesitd fogvatartottak az emlitett
munkateriiletekre keriilnek kivételre, foglalkoztatas céljabol.

IV.1.3.) Egyéb foglalkoztatdsi formdk
Az Annamajori Kft. terapias foglalkoztatast nem tervez az iizleti év soran.

IV.2.) Vezetés és szervezet

A menedzsment felépitése
Az Annamajori Kft. 100%-os 4llami tulajdond, tulajdonosa, vagyonkezelje a Magyar Allam. A tulajdonosi jogokat
és kotelezettségeket a 1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendelet alapjan a tulajdonosi joggyakorlo jogi személy Biintetés-
veégrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (1054 Budapest, Steindl Imre utca 8., a tovabbiakban: BVOP)

A tarsasag menedzsmentje:

e  Ugyvezetd: Krausz Zoltanné bv. alezredes
e Ugyvezetd helyettes: Pap Nandor bv. alezredes

Feliigyel6bizottsag tagjai:

e FEB elnok: Prohaszka Zsolt
e FEBtag: dr. Buzg6 Jozsef
e FEB tag: Mihélovics Robert
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A tarsasag Konyvvizsgaloja:  EX ASSE Konyvvizsgald, Ado- és Pénziigyi, Gazdasagi Tanacsadd Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag

A konyvvizsgald nevében személyesen eljaro bejegyzett konyvvizsgalo:
Fiedler Gdbor (MK VK tagsagi szam: 000255)

IV.3.) A hivatasos allomany

Az allomany Osszetétele a Kozép-dunantali Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézett6l az Annamajori Kft-hez
vezényelt hivatasos allomanyu tagokbol all: ligyvezeto, ligyvezeto helyettes, osztalyvezetok, csoportvezetd, kiemelt
miivezetdk, miivezetok. Osztonzésiik az Annamajori Kft. részérél nemzeti {innepek alkalméval elismeréssel,
ajandékutalvannyal torténik. A menedzsment személyei tekintetében 2025-ben valtozas tortént, Muzsek Andrés
2025. januar 31-én tavozott ligyvezetdi beosztasabol, majd helyette 2025. februdr 01-jei hatallyal megbizasra kertilt
Krausz Zoltanné bv. alezredes.

IV.4.) Munkavallal6i huméneréforras-gazdalkodas

1V.4.1.) Munkaeré-megtartas
A 2025-0s év a személyzeti munkaer6-gazdalkodasi teriileten is jelentds kihivasokat tartogat. Az adatszolgaltatasi
kotelezettségek, illetve ellendrzések, az uj munkaltatdsi helyszinek kialakitasa és ilizemeltetése, a kiilsé piaci
szereplok felkutatdsa, marketing stratégiak érvényesitése, tovabbi munkaerd bovitést és munkaerd megtartast tart
sziikségesnek.

Az ligyvezetés tovabbra is elkotelezett a dolgozok egészséges munkakoriilményeinek biztositasa és fenntartdsa
mellett, a dolgozok egészségmegdrzésének tamogatasaban.

Heti rendszerességgel biztositunk a dolgozok szédmara iizemorvosi vizsgalati lehetdséget. A dolgozok
egészségmeglrzése érdekében a munkatarsaknak az influenza elleni véddoltast téritésmentesen rendelkezésre
bocsatjuk, influenzajarvany kapcsan szervezett oltasi lehetOséget biztositottunk, illetve igény esetén tovabbra is
biztositani fogjuk, egyéb védbéeszkozokkel egyetemben.

A Tarsasag anyagi lehet6ségeihez mérten rendszeresen tamogatja a Bv. Szervvel kapcsolatba hozhaté kozosségi
rendezvényeket.

1V.4.2.) Bérgazdalkodas
A minimalbér emelés, valamint a garantalt bérminimum emelkedése mellett a nem hivatasos allomany 11%-0S
bértomeg allomany emelése valosult meg 2024. januar 1-t6l. A korabbi évekhez hasonldéan a bérkompenzacio a
2025-es évben is varhato.

Az Annamajori Kft-nél a polgari munkavallalo6i 1étszam a 2024-es tizleti év végére elérte a 89 f6t. A munkavallalok
szamara kifizetett atlagkereset 592 eFt/fo/h6 volt. A szakszervezettel torténd egyeztetést kovetden a minimalbér és
a garantalt bérminimum emelésére vald tekintettel 2024. januar honaptdl a munkavallalok atlagosan 11%-0sS
alapbér emelésben részesiiltek, 2025. évben 7%-os bérfejlesztéssel szamoltunk.

A tarsasagnal a Biintetés-végrehajtasi Dolgozok informacios portal Annamajori Szakszervezete tart fenn
alapszervezetet 23 taggal. A Kft. és a Szakszervezet kozott kollektiv szerz6dés van érvényben.

A munkaltatéi jogokat a munkavallalok esetében Kizarodlagosan a tarsasag ligyvezetdje gyakorolja, a hivatasos
allomany esetében a bv. intézet Parancsnoka.
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V. MUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, kiils6 kérnyezet: iizletag- és agazat-, valamint piac- és versenytarselemzés
Az Annamajori Kft. lizletdgai a kovetkezOk: ndvénytermesztés, allattenyésztés, siitdipar, ndvényi olaj és kezelt
olajos mag eléallitas, ipari bérmunka és Vivaclean markatermékek eléallitasa.

A mezdgazdasagi tevékenységre jellemzd, hogy az elddllitott termékek feldolgozatlanul keriilnek értékesitésre, a
tobbi hasonld tevékenységet folytatd gazdalkodohoz hasonloan. A termékek értékesitési lehetdsége gyakorlatilag
korlatlan a globalis élelmiszerhidny generalta ndvekvd felvevo piacnak kdszonhetden.

A siitéipari tevékenység keretében eléallitott termékek tobb mint 80%-a bels6 ellatas keretében keriil értékesitésre,
igy ezen szegmens vonatkozasaban elsGsorban a kozbeszerzéseknél kell versenytarsakkal szamolni. Pékségeink
kiilsé piaci részesedése folyamatosan bdviil a kivald mindségnek és a folyamatos gyartmanyfejlesztésnek
kdszonhetden. Jelentds elonyt jelent a versenytarsakkal szemben a munkaerd folyamatos rendelkezésre allasa.

Az ipari bérmunka gyakorlatilag munkaerd kolcsonzést jelent. A tevékenység soran a megbiz6 itmutatasa alapjan,
fogvatartottak dolgoznak feliigyelet mellett. Elonyt jelent szamunkra a munkaerd folyamatos rendelkezésre allasa, a
piacinal kedvezébb oradij.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhato fejlodési iranyai

A ndvénytermesztés teriiletén a korabbi években megszokott novénykultirak keriiltek a vetéstervbe eltérd
vetésteriileten. A termés mennyiségek igazodnak a vetésteriilet nagysagahoz, a felvasarlasi arakban jelentOs
ingadozas nem vérhaté az el6z6 évihez képest. Ujdonsag a 10 hektar 2024-ban is iiltetett oregand mellett 2024-ben
1,31 hektaron iiltetett lestyan. Az oregano 2025-ben is a 2024 évi teriilet méretével egyezd nagysagban fog
megvaldsulni, illetve 2024. évben a Kft. életébe visszatért, a spargatok, mely 80 hektaron keriilt vetésre a Kft, és a
termény feldolgozasara is 2025. évben sor fog keriilni kiilsé piaci megrendelés alapjan.

Szarvasmarha tenyésztés terén, a tej felvasarlasi arakban enyhe novekedés, és stabil keresleti piac
prognosztizalhato szakértok szerint, tézsdei elérejelzések alapjan. 2025-ben a felvasarlasi ar 180 forint koriil alakul
literenként.

A siitdipari tevékenység arbevétele tervezetten 20 %-ot meghaladé mértékben fog béviilni 2025 évben, ehhez az
elmult évben atadott 0j fiokteleplink Tiszalokon, valamint az 1. agglomeracié bv. intézeteiben elhelyezett
fogvatartottak részére torténd pékaruk biztositdsa okan. 2024-ben az arbevétel 1.848.000 eFt volt, 2025. évben
2.110.000 eFt arbevétellel terveziink.

A bérmunka terén 2025-ben a fogvatartotti 1étszam és arbevétel bévitésére a martonvasari csarnok egy, illetve két
miiszakos termelés beinduldsanak folytatasa, a baracskai bérmunka partner masodik miiszak elinditasat tervezi,
valamint a Caola Zrt.-vel kotott megallapodas, vagy mas bérmunkapartner felkutatasa.

2024-ben 1j bérmunka partnerrel boviilt a Tarsasag, az RWi Zrt. altali (ij mosoda kialakitasa kapcsan fogvatartotti
1étszam és arbevétel novelése céljabol. A fogvatartotti 1étszambdvités lehetdségét a partnerrel kozosen vizsgaljuk a
tekintettben, hogy az érintett munkateriileten kizardlag fogvatartotti foglalkoztatas valdsulhasson meg. Ehhez az
intézet biztonsagi szakteriiletének iranymutatasa altal biztonsagtechnikai fejlesztések sziikségesek. Ezaltal a
munkahelyen a kés6ébbiekben mar II-as kategoriaba sorolt fogvatartottak is foglalkoztathatoak.

Egyéb ipari termékek esetében a Robozi tanyan fekvo lizemben az évek oOta folytatott tokmag szaritas és valogatas
funkcié mellett, 2025. évben sajat megtermelt gyalult tok feldolgozas fog megtorténni 2025 jualius-novemberi
idészakban, tovabba marcius-aprilisban a partner altal szallitott fagyasztott tok csomagolasara is lesz lehetdség.

V.3.) Tamogato tevékenységek

V.3.1.) Informatikai fejlesztési, termelés-, vallalatiranyitdsi terv
A 2025-es ¢v feladata a 2021-ben bevezetésre keriilt SAP vallalatiranyitasi rendszer finomhangolasa révén az
ligyvezetés €s a tulajdonos részére naprakész €s a mikodeés szempontjabol relevans informaciok biztositasahoz
szlikséges ligymenet fenntartasa, bovitése.
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V.3.2.) Belsé szabalyozo rendszer
Az Annamajori Kft. a jelenlegi pénziigyi és szamviteli teriiletet érintd szabalyzatokat az iizleti év soran jogszabalyi
és tulajdonosi elvaras szerint folyamatosan aktualizalja.

V.3.3.) Kérnyezettudatos miikodés, kérnyezetkiméld termelés és gazdalkodas intézkedései
Az iizleti év sordn folytatni kivanjuk a munkahelyen 1év6 altalanos rend megteremtését. Az 6sszegylijtott hulladék
vasat értékesitjiik, az egyéb nem hasznosithaté hulladékot elszallitjuk. A pékség és fiok pékségek teriiletén
folytatjuk a csomagoldanyagok szelektiv gyiijtését.

VI. MARKETINGTERV

VI.1.) Alapvet6 célok, marketingtevékenységek és marketingstratégia

Az Annamajori Kft. a 2025. évben folytatni kivanja a tevékenységének népszerisitését, elsésorban kiilonb6zo
rendezvények (szakmai napok, toborzasi tevékenység) tamogatasaval, vagy azokon vald kozvetlen megjelenéssel.
Erre vonatkozoan tovabbi kiils forrasok bevonasat Tarsasagunk nem tervezi, az sziikség esetén a bevételekbdl
keriil atcsoportositasra.

VI1.2.) Marketingmix ¢és tizleti modell

VI.2.1.) Piacmegismerés, arképzések és bevételi forrasok
Az Annamajori Kft. mezégazdasagi termékeit (kukorica, blza, éléallat, tej, stb.) nagy tomegben allitja el6
viszonylag allandé mindségben. Fenti aruk feldolgozatlan formaban keriilnek értékesitésre.

A 2012-ben atadott baracskai pékiizem, a 2014. évben létesiilt szegedi pékiizem és a 2024. évben atadasra keriilt a
tiszaloki pékség, - masodik fioktelep - révén lehetdséglink nyilt és nyilik olyan termékek nagyobb aranyu
eldallitasara, amelyeknek piacan erés konkurencia harc érvényesiil. A péktermékek belsd ellatas keretein beliil
torténd értékesitése jo alapot kinal szdmunkra, hogy ezen a piacon megerdésodve eredményesen bdviilhessiink a
szabadpiaci forgalomban is.

V1.2.2.) Termékek, szolgaltatasok fejlesztése
A novénytermesztés teriiletén folyamatosan keressiik azokat az arundvényeket, amelyek alkalmasak a megvaltozott
és gyakran szélsGséges idOjarasi viszonyok koOzott is, megfelelé termésbiztonsidggal nagy fedezettartalmat
biztositani. Emiatt is dontottiink szarazsagtiird novények (pl. oregand, lestyan) termesztésének elkezdése mellett.

Péktermékeink esetében folyamatosan bévitjikk termékeink korét (napi szinten 80-100 féle terméket készitlink),
melyekbol arukdstolokat tartunk a kornyezo telepiilések boltjaiban. A pékség sokkolo és fagyasztd kapacitasara
alapozva folyamatosan bovitjiik azon termékek korét, melyekkel kiils6 piacokon is meg tudunk jelenni.

VI.2.3.) Promocios, illetve értékesitési stratégia és csatorndk
A pékaruk jelentOs részét belsé ellatas keretében értékesitjilk. Tovabbi partnereink a kornyékbeli boltok és
intézmények, Onkormanyzatok altal miikodtetett intézmények, a kozellatds vallalkozasai koziil keriilnek ki.
Emellett folyamatosan kutatjuk a szabadpiaci lehet6ségeket. Fenticken tGl a folyamatosan részt vesziink
kozbeszerzési palyazatokon is.

VI.2.4.) Teljesités, szallitas, logisztika (disztribucio)
Mezb6gazdasagi termékeinket minden esetben vevoink szallitjak el.

A siitélizem altal eloallitott arukat jellemzéen csomagolva és Omlesztett formaban sajat és bér jarmiivekkel
szallitjuk el.

V1.2.5.) SWOT-analizis
A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparag, iizlet, termék, szolgaltatas stb. piaci ¢letképességét, illetve
megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai szempontbol.

A SWOT elemzés a kovetkezd szempontokbol jellemzi a tarsasag tevékenységét:
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e Erosségek: belso tényezok: pozitiv dolgok, amik jol miitkdnek és lehet ra befolyas, hogy még jobban
miikddjenek.

e Gyengeségek: belso tényezdk: olyan dolgok, amik nem jol miikddnek, de lehet rd befolyas, hogy jobb
legyen.

o Lehetéségek: kiilso tényezok: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de kedvezdek, és
rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

e Veszélyek: kiils6 tényezdk: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk befolyasolni, és
csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Amikor SWOT elemzést végziink a stratégia kiértékelése céljabol, akkor a hangsulynak nem azon kell lennie, hogy
mindenféle erdsséget, gyengeséget, lehetdséget és veszélyt felsoroljunk, hanem inkabb azon, hogy felismerjiik
azokat, amelyek kapcsolatban allnak a stratégidval. Ez még mindig nem elég, mert néhany erdsség vagy gyengeség
fontosabb lehet a stratégia épitésénél vagy a piaci helyzet szempontjabol, mint a tobbi, és ugyanez vonatkozik a
lehet6ségekre és veszélyekre is. Fontos tehat, hogy a SWOT-listat kiértékeljiik abbdl a szempontbol, hogy milyen
kovetkezményei vannak a stratégiara nézve, €s a stratégia alkotasanal milyen teriileteket kell még feltarni.

Ennek megfeleléen az Annamajori Kft. SWOT analizise a menedzsment megitélése szerint a kovetkezd modon
épiil fel.

Erésségek Gyengeségek
- A horizontalis tevékenységek (mezO0gazdasag- - A kevés mez6gazdasagi foldteriilet (1057ha)
¢lelmiszer ipar-bérmunka) segitségével a miatt nem hatékony szant6foldi

Tarsasag ellenallo képessége magas a kdrnyezeti | ndvénytermesztés

tényezok valtozasaival szemben - Gyenge likviditas, t6kehidny

- Nagyméretii pékség, nagy kapacitasu

i Lo et 2 .. - Kis 1étszamu, korszertitlen, leamortizalt
kenyérgyartd vonallal borton keritésén beliil

istallokkal és fejohazzal rendelkezd

- Nagy létszamban elérhetd, munkavégzésre szarvasmarhatelep miatt alacsony hatékonysagu
alkalmas fogvatartotti 1étszdm egy olyan és koltséges tejtermelés

régioban, ahol az egyik legnagyobb probléma a

o P - Annamajorban mind az infrastruktira, mind az
kétkezi munkaerd hianya

épiiletek és ingatlanok oregek, korszeriitlenek,

- A borton keritésén beliil 1év6 csarnokok jelentos felujitasra szorulnak, vagy

(Baracska és Martonvasar) megléte, melyek hasznalhatatlanok (sertéstelep, mg.-i gépmithely
alkalmasak bérmunkara, vagy 6nallo tevékenység | nagy része, szolgalati lakasok egy része)

megkezdésére fogvatartottak bevondsaval - A péktermékek kapcsan az elmult év soran tobb

esetben a termékek mindségét érintd reklamacio
és panaszkezelés

Lehetdségek Veszélyek
- A pékség szabad kapacitasat kiils6 piacokra - Fokusz hianya. A horizontalis tevékenységek
torténd értékesitésre forditas (mezbégazdasag-¢élelmiszer ipar-bérmunka)

kiilonb6z6sége miatt a Kft nem tud sikeres lenni

- Tevékenységi és szolgaltatasi kor bovitése (a .
N ySeg 20°8 M ( egyszerre mindenben.

borton intézményét hatarolo kerités kortili
terliletek nagy része a Kft-hez tartozik, igy a - Klimatikus valtozasokra nem kell6 idoben adott
bekeritett teriilet novelése egyszeriien és alacsony | valasz
koltséggel megoldhatd. A megndvelt teriileten . s s
s , g - Alapanyag és energia aranak atharitasi

tovabbi tevékenységekkel lehet boviteni a Kt apanyag es encigla

oy nehézsége a vevok felé.
beliil) - Elitéltek nem megfelel6 munkavégzése, az
¢élelmiszeriparban, emiatt nem lehetséges a

- Kiaknazatlan értékesitési €s marketing . . s A1res
szabad piacra val6 hosszu tavl beszallitas.

tevékenység, internetes kozosségi oldalak
hasznalata. - Palyazati lehetdségekbdl kimaradds miatti
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versenyhatrany.

VII. KOMMUNIKACIOS TERV
VI1.1.) Bemutatando, latvanyos tervezett eredmények, események

Az 1206/2019. (1V.18) Kormanyhatarozatban foglalt feladatban megvalosult olajtok termeszté és feldolgozo
vertikum nemcsak az Annamajori Kft., hanem Sarkeresztur polgarai szamara is kiemelkedd jelent6séggel bird
fejlemény volt.

A korabbi évekhez méltd6 modon az idén is tamogatni kivanjuk karacsonyi meglepetéssel a martonvasari
gyermekotthon lakoit.

VI1.2.) A kommunikaci6 céljai, eszkdzei €s célcsoportjai

A PR tevékenységet jelentosen befolyasolja a célcsoport, a fiatalok korében a legelterjedtebb a social media, mig az
idésebb generacié korében a hagyoméanyosabb PR eszkozok példadul a televizid, tjsagok. A fontosabb
eseményekrol, pl.: macaron értékesités, az elmult években is szamos ujsagcikk, illetve interji jelent meg a
televizidban.

Kommunikécionk célja a tarsasdg miikodésének megismertetése, a fogvatartottak képzésének bemutatdsa, az
altaluk megtermelt termékek elfogadtatasa a piacon.

A siitOipar esetében jelentés mennyiségli terméket belso ellatasban értékesitiink, amely esetben a célcsoport a belsd
ellatasban részt vevo bv. intézetek, azonban a kiils6 piacok egyre nagyobb ellatasa is cél, ezért kiils6 partnereket
keresiink fel.

A ndvénytermesztés esetében tomeg termékeket értékesitiink, a célcsoport a felvasarlok. Allattenyésztés teriiletén a
fétermékiink a tej, aminek a 100%-at a Bv. Szervhez tartozdé mezdgazdasagi gazdasagi tarsasdgokkal egyiitt a

Tolnatej Zrt. felé, sajtgyartas céljabol értékesitjiik.

Tovabbi cél 0j bérmunkapartnerek felkeresése, veliik torténéd szerz6déskotés, a megszolitandd célcsoportok olyan
cégek, ahol az elitéltek szakértelmet nem igényld, betanitott munkat tudnak végezni.
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VIII. PENZUGYI TERV

VII1.1.) Arbevételi tervek, befolyasolo tényezok és azok kezelése

Aot El6z6 év varhato Terv
(eFt) (eFt)

Siitdipari osztaly 1848 351 2110125
Baracska 1580 957 1457 800
Tiszalok 129 705 472 600
Szeged 137 689 179725
Ipari osztaly 168 194 1534548
Vivaclean 30319 1309 158
POS Mozaik 39 902 57 200
RWi Mosoda 17 074 54 250
Ipar Martonvasar 22 016 32 500
Robozi Tokfeldolgozo 30 462 62 000
Sarkeresztar tokiizem 28 421 19 440
Mezdgazdasagi osztdaly 759 204 734 853
Novénytermesztés 358 615 312 730
Allattenyésztés 400 589 422 123
Bérmunka 0 0
Ingatlanhasznositds 700 2 400
Egyéb 1727 2 000
Osszesen 2778176 4 383 926

A 2025. évi arbevételi tervet a fenti tablazat tartalmazza.

A pékségnél a kibocsatas novekedése varhatd. A siitode arbevételének 80%-a a belsd ellatasbol, 20%-a pedig a
kiilsé piacirdl szarmazik majd 2025. évben is tervezetten. Az egyéb ipar teriiletén az arbevétel a 2025-es évhez
képest jelent6s novekedést fog elérni, ehhez legnagyobb mértékben a Caola (Vivaclean) martonvasari gyartas jarul
hozza.

A novénytermesztésbdl szarmazo arbevétel a 2025-es évhez képest a tervek szerint kissé csokkeni fog, és az arak
alakulasaban jelentds kockazatok vannak. A tervezés soran alkalmazott értékesitési arak a pillanatnyi a betakaritasi
id0szakra vonatkozé szabadpiaci arakat tiikrozik. Az allattenyésztés esetében a termelés minimalis novekedésével
szamoltunk, az arbevétel novekmény a tej felvasarlasi aranak emelkedése miatt realizalodik.

A siitéiizem esetében a kapacitdsok majdnem egésze belsd ellatasi szerzodésekkel lefedett, a minimalis tobblet
er6forrasokat kiilso piacok felé torténd termeléssel hasznositjuk.

Ipari tevékenység tekintetében az el6z6 évi szinvonalnal magasabbra terveztiik a Robozi gyalult tok feldolgozasat,
az olajtok tekintetében azonban az arbevétel csokkenést eredményez.

Az arbevételek alakulasa a ndvénytermesztés esetében igazodik a betakaritasi iddszakhoz. Az egyéb iizletagak
tekintetében az arbevételek alakuldsa egyenletes, azon iddszakokban eltéré amikor az Uj tevékenységek termelése

fokozatosan beindul.

Az Annamajori Kft. export értékesitést nem tervez a 2025. évre.
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VII1.2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolo tényezok és azok kezelése (negyedéves részletezéssel)

A koltségeken beliil a legjelentsebb tétel az anyagkoltség. Tervezett nagysagrendje meghaladja a 2024-es szintet,
ez azonban a tobbletgyartas és a fiokpékségek altali plusz gyartasi kapacitashoz kapcsolddo alapanyag felhasznalas
koltsége. Az er6- és munkagépek javitdshoz és iizemeltetéséhez sziikséges anyagok és alkatrészeknél az
aremelkedésen kiviil azok hianya is gondot okoz. Az lizemanyag (gazolaj) esetében is koltségnovekedéssel
szamolunk, mert a tervezett felhasznalas a megnovekedett kiszallitas miatt emelkedni fog.

A siitélizem esetében az alapanyagok Kisebb mértékben — ezen beliil a tobbletgyartashoz kapcsolodod alapanyag
sziikséglet - emelkednek. Kiemelked alapanyag ar névekedésre nem szamitunk.

A villamos energia beszerzésére vonatkozoan éves szerzddéssel rendelkeziink, a gaz esetében kissé¢ magasabb
mennyiséggel szamolunk 2025-re is, a villamos energia esetében a napelem altal megtermelt mennyiség ellenére a
kapacitas novekedés miatt, 10 %-0s felhasznalasi tobblettel szamolunk, a termékek hozzaadott értékének gyartasa
okan.

A fent leirtak csak a meghatarozd anyagféleségek arvaltozasat vetitik elére, hiszen altalanossagban megallapithato,
hogy valamennyi alap- és segédanyag beszerzési ara emelkedett mar 2024. évben és ez a folyamat a tovabbiakban
ilyen mértékben nem valosziniisithetd. A szerzodéses arak korrekcidjara az iizleti €v soran nem szamitunk.

Az anyag beszerzések az év folyamdn - a ndvénytermesztés kivételével - egyenletesen jelentkeznek, igy
finanszirozasuk a foly6 bevételekbdl megoldhato.

A novénytermesztés input sziikséglete az év meghatarozott idoszakaiban jelentkezik. Ekkor nagyobb szallitoi
kotelezettség keletkezik, mely a folyd bevételekbdl nem teljesithetd, ezért a ndvénytermesztés alapanyag
sziikségletének kifizetése jellemzden halasztott fizetéssel, a termények betakaritasakor torténik majd.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beliil a fuvarozéasi koltségekben bekdvetkezd ar és volumen emelkedés a
legjelentdsebb koltségndveld tétel, a tobbi elem kisebb mértékben emelkedik, esetleg stagnal.

A személyi jellegli raforditasok szintje a minimalbér emelkedése miatti kotelezO bérkorrekcid és az altalanos
béremelés kovetkeztében novekedni fog.

2025-ben céltartalék elszamolasaval vagy feloldasaval, jelent6sebb selejtezéssel nem szamolunk.
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VI11.3.) Tamogatasok, palyazati forrasok, egyéb bevételek alakulasa, kiesése

(éves részletezéssel)

2025. évi iizleti terv

Tamogatas megnevezése Forras El6z6 év varhato Terv
(jogeim szerint csoportositva) (szerv, hivatkozasi szam) (eFt) (eFt)
korabbi SAPS kozponti koltségvetés 41 093
BISS kozponti koltségvetés 40 840
CRISS kozponti koltségvetés 16 806
AOP kozponti koltségvetés 25000
z6ldségndvény termesztés kozponti koltségvetés 1000
szalas fehérjetakarmany-novény kozponti koltségvetés 1387
Gazolaj jovedéki ado visszatérités | kozponti koltségvetés 13121 13787
Tejhaszn tehén kozponti koltségvetés 42 902 42902
Bérkompenzaciod BVOP 69 260 49 053
Osszesen: 166 376 190 775

2025-ben varhatéan 190.775 eFt tamogatast fog kapni a Tarsasag, a tamogatasok Osszetételét a fenti tablazat

mutatja.

Az egyéb bevételek a tamogatasok mellett minimalis 6sszeget képviselnek.
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VI11.4.) Eredményterv

Az Annamajori Kft. eredménytervét az alabbi tablazat mutatja be eFt-ban:

2025. évi iizleti terv

2024. 2025.

Tétel megnevezése El6z6 év varhato Terv

(eFt) (eFt)
1.  Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2778176 4 383 926
2. Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I.  Ertékesités netté arbevétele 2778 176 4 383 926
3. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 42 751 48 000
4.  Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
I1.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 42 751 48 000
I11.  Egyéb bevételek 222 016 197 775
III. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0
5. Anyagkoltség 1180173 2263917
6.  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 513 744 726 597
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 27 924 30 600
8.  Eladott aruk beszerzési értéke 23772 106 432
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3210 3500
IV. Anyag jellegii raforditasok 1748 823 3 131 046
10. Bérkoltség 788 881 931 026
11.  Személyi jellegli egyéb kifizetések 32917 33722
12.  Bérjarulékok 70 079 93 033
V.  Személyi jellegii raforditasok 891 877 1057 781
VI.  Ertékesokkenési leiras 176 488 242 100
VII. Egyéb raforditasok 77 330 25 000
VII. sorbol: értékvesztés 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 148 425 173774
13.  Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
14.sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

15, B?felite‘sett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol,

kolcsonokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyerességek 0 0
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16.  Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
17.  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0
17. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0
VIIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
18.  Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
18.sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

20/23



Annamajori Kft. 2025. évi iizleti terv

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol,
kolcsonokbol) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 26 0
19.sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20.  Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 54 488 84 915
20.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21, Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolcsondk, bankbetétek
értékvesztése 0 0
22.  Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 139 0
22. sorbol értékelési killonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 54 653 84 915
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -54 653 -84 915
C  ADOZAS ELOTTI EREDMENY 93 772 88 860
X.  Adoéfizetési kotelezettség 0 0
X./1 Halasztott adokotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY 93 772 88 860

Az Eredménytervben a negyedévek kozott a bevételek, illetve a raforditdsok alakuldsa ingadozd, nem egységes a
novénytermesztési tevékenységnek koszonhetden, illetve a Vivaclean termékek forgalmazasanak felfutasa miatt.

A negyedik negyedévben vetdmagot, névényvéddszereket, illetve miitragyat sziikséges vasarolni, illetve a mezei
leltar koltségei is ebben a negyedévekben jelentkezik, igy a raforditasok akkor jelentésen meghaladjak a
bevételeket. A harmadik negyedévben a ndvénytermesztésben mar nem csak raforditasok fognak felmeriilni, hanem
a bevételek is elkezdenek befolyni a termények értékesitésének koszonhetden. A siitdiizem tekintetében a masodik
negyedévtdl keletkezik jelentGsebb arbevétel emelkedés az 1. agglomeracié ellatasanak koszonhet6en, mely az
anyagkoltségek emelkedését is magéaval vonzza. A tobbi tevékenység egyenletes arbevételt eredményez,
egyenletesen jelentkezo koltségek mellett.

VIIL5.) Megtériilés- és érzékenységi vizsgalatok
VII.5.1.) Finanszirozhatésagi, miikodo toke, valamint likviditasi terv és elemzés

Az Annamajori Kft. 250.000 eFt-os folyoszamla, valamint 210.000 eFt-os ruliroz6 hitelkerettel rendelkezik.

A tarsasag beruhazasi hitelének 2025. évi nyitd allomanya 607.000 eFt, melybdl az év folyaman 81.000 eFt
torlesztése {itemezett. Tovabbi hitelfelvételt 2025-ben nem terveziink. A banki hitelekhez kapcsolodo
kotelezettségeket folyoszamla-hitelkeret felhasznalas mellett idoben fogjuk tudni teljesiteni.

A 2025. évi forrasfelhasznalast az alabbi tdblazat mutatja.

Megnevezés Tervezés soran figyelembe vett értékek eFt
Adoézott eredménye 88.860
Tervezett amortizacio 242.100
Lizing t6ketorlesztés 16 931
Hitel téketorlesztés 81 053
Tervezett beruhazasok 0
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VII.5.2.) Vagyoni, jovedelmi, (t6ke) hatékonysagi elemzés

A ROE mutato értéke 2024-ben varhatéan 6,02 % koriil alakul, az elkésziilt {izleti terv alapjan 2025-ben kissé
csokkenni fog 5,48 %-ra. Ennek oka az alacsonyabb adozott eredmény és a magasabb arbevétel elérése. A sajat
toke értéke minimalisan novekedni fog.

Megnevezés 2024. varhat6 % 2025. tervezett %
ROE 6,02 5,48
ROA 2,74 2,60
ROS 3,38 2,03

A ROE mutaton kiviil még beszélhetiink a ROA, illetve ROS jovedelmezdségi mutatokrol. Alapvetden az elébb
emlitett mutatok értékei 0 fellett megfelelének tekinthetéek, de minél magasabb az értékiik, annal jobbak. Mindkét
esetben az addzott eredmény keriil viszonyitasra a ROA mutatondl az Osszes eszk6zhoz, mig a ROS esetében
Osszes értékesitett nettd arbevételhez. A mutatok pozitiv tartomanyban mozogva megmutatjdk, hogy a Kft.
tovabbra is jovedelmezonek tekinthetd.

VI1.5.3.) Kockazatelemzés, érzékenység
Az elmult évben a rovid lejarath kotelezettségek csokkentek, a hosszl lejarata hitelek allomanya is Kisebb lett.
Mivel a tarsasag hossza tavu kotelezettségeket vallalt, az eladosodas mértéke még a likviditast nem veszélyezteti.

A tarsasag tevékenységei koziil a pékség arbevételének egésze szerzodésekkel lefedett. Az ezen feliili ipari
tevékenységek szintén egész évre lefedettek. Kockazatot a novénytermesztés idojarasnak vald Kkitettsége, illetve a
tej aranak kedvezétlen alakulasa jelent, melyek ellen nehezen tudunk védekezni.

A belsé ellatas keretében a nem kozbeszerzéses szerzOdéseink tekintetében negyedéves értékkovetési
modszertannal rendelkeziink, mely biztositja szamunkra az alapanyag valtozasokbdl eredd koltségszerkezeti
kockazatok kikiiszobolését.

VI11.6.) Beruhazasok
2025. évben beruhazasra nem kertl sor.

IX. KOZEPTAVU TERVEZES, KITEKINTES A

KOVETKEZO 3 EVRE (2025-2028)
IX.1.) Kilatasok, varhato kiilsé események

A rovid és kozéptava kihivasaink kozott els helyen a likviditas szerepel. A 2025. évben tarsasagunk legnagyobb
kihivasa a pozitiv likvid helyzet megteremtése, annak fenntartasa. Ebben nagyfoku kitettséget jelent az intézetek
pénziigyi helyzete és fizetési hajlandosaga. A masodik legnagyobb kihivas a megfelel6 mennyiségii és mindségii
munkaerd felvétele és megtartasa. Abban a térségben, ahol a Kft. gazdalkodik, a munkaerdpiaci helyzet nem
kedvez a munkaltatoknak, igy komoly erdfeszitéseket kell tenniink az alloméany fejlesztéséért €s megtartasaért.

IX.2.) Tervek, elképzelések
A tarsasag aktiv tevékenysége, intézkedései a befolydsolo ismert vagy feltételezett okok mentén a célok
elérése érdekében
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Elelmiszeripar fejlesztése:

A 2025. év kiemelt feladata a siit6ilizemi kapacitaskihasznaltsag fokozasa 0j megrendelok felkutatasaval. A
tiszaloki és szegedi intézményekben 1év6 fiokpékségekkel az Annamajori Kft. a teljes biintetés-végrehajtas
intézetben elhelyezett fogvatartottak napi friss péktermékkel valé hatékony és koltségtakarékos ellatasat tudja
biztositani. Emellett az 0j pékségek korzetében napi friss pékaruval tud megjelenni a kiilsé piacokon
(élelmiszerboltok, szocialis intézmények, 6nkormanyzatok, kozétkeztetés, ovodak, iskolak, biifek stb.).

Ipari bérmunka tevékenység fejlesztése:

Annamajori Kft. a martonvasari munkaltatasi csarnokba 0j bérmunkapartner felkutatasat célozta meg. Varhatdan
2025. év masodik félévtdl beindulhat egy hulladékbontasi tevékenységgel kapcsolatos bérmunka tevékenység.

Annamajori Kft. szerzddést kotott a Jégtrade Kft-vel 650 tonna gyalulni vald tok termelésére és feldolgozasara. A
feldolgozas 2025. juliusatol oktoberég tart a Kft. Annamajorban 1év6 ,,Roboz tokiizem” egységben, ami 80-90
munkanapot vesz igénybe, miiszakonként 25-35 fogvatartott munkaltatasaval.

Annamajori Kft. szerzodést kotott az RWi Zrt-vel fogvatartotti munkaerd biztositasara. A megallapodas értelmében
az Annamajori Kft. biztositja a sziikséges fogvatartotti munkaerét, ezzel tdmogatva a mosodai miikodést.

A Caola Zrt. ujonnan kivitelezett csarnokdban a fogvatartotti foglalkoztatds az elmult év szeptemberében
megkezd6dott, ahol sajatmarkés (Vivaclean) vegyipari termékek gyartasat 9 fo fogvatartott bevondsaval kezdtiik
meg. Tovabbi cél az emlitett munkateriileten a fogvatartotti létszam bdvitése, amely fiigg a megrendelések
mértékétdl, valamint partner altali munkateriiletek biztonsagtechnikai kivitelezésnek megvalosulasatol.

Osszességében megallapithato, hogy az elkdvetkezé iizleti év likviditas szempontjabol ismét az alkalmazkodas, a
fejlodés és a boviilés éve lesz.
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